Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Centrum Informatyki Resortu Finansow "

za rok 2023

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, t;.
dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadanh w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodno$ci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce Centrum Informatyki Resortu Finanséw
(nazwa jednostki)

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czgéé CY
[1—nie-funkejonowala-adekwatna,-skuteczna--efektywna kontrolazarzadeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢é D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego oswiadczenia
pochodzgcych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora
finansdw publicznych?),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji: audytu bezpieczenstwa

NXOKK XK

Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyngé na tres¢ niniejszego
odwiadczenia.

Rafat Kasprzak
Zastgpca Dyrektora Centrum dzialajacy
za Dyrektora Centrum Informatyki Resortu Finanséw
Warszawa, dnia 28.02.2024 roku /-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

(miejscowosé¢, data) (podpis kierujgcego jednostka)



Dziat II¥)
1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

1)

W zakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:

zalecenia i wnioski po audytach bezpieczenstwa w zakresie normy PN ISO/IEC 27001,

przeprowadzone przez audytora wewnetrznego zadanie audytowe w zakresie dostepu do systemow i programow
informatycznych w IAS, US, UCS, w ramach realizowanych zadan — prawidtowos$¢ realizacji modelu ustugowego,
zapewnienie realizacji ustug na ustalonym poziomie — wykazaty obszary, w ktérych nalezy podjaé dziatania
optymalizujgce w zakresie parametréw systemu i obstugi incydentow,

przeprowadzona ankieta samooceny kontroli zarzgdczej wskazata nastepujgce obszary, ktére wymagajg podjecia
dziatan: obszar srodowiska wewnetrznego, a zwlaszcza struktura organizacyjna, rozwdj kompetencji zawodowych,
system nagradzania pracownikéw, obszar komunikacji i informaciji.

W zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:

analiza stanu realizacji celow i zadan wykazata, ze nie wszystkie cele zostaty zrealizowane na zaplanowanym
poziomie i w terminie. W niektérych przypadkach termin realizacji zadania zostat przesuniety na 2024 rok,

ale zadanie te nie zostaty ujete w Planie dziatalnosci na 2024 rok.

Nalezy opisa¢ przyczyny zfozenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzgdowey, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci:
zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdar, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1)

W zakresie zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi:
wdrozenie zalecen i wnioskéw po audytach bezpieczenstwa,

wdrozenie zalecen po kontrolach zewnetrznych i wewnetrznych,

wdrozenie zalecen po audycie wewnetrznym,

upowszechnienie wiedzy z zakresu zarzgdzania ryzykiem w CIRF,

realizacja zadan z zakresu zarzadzania procesowego w CIRF,

dokonanie analizy w zakresie aktualizacji oraz optymalizacja regulacji w CIRF,

wdrozenie Intranetu,

uruchomienie nowej strony internetowej CIRF,

wdrozenie nowego systemu eRecruiter w ramach procesu rekrutacji,

wdrozenie nowych rozwigzan w obszarze szkolen i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
W zakresie skuteczno$ci i efektywnosci dziatania:

rozwijanie raportowania zarzgdczego w obszarze budzetu, zamdwien publicznych, stanéw magazynowych, ryzyka,

opracowanie rozwigzan do monitorowania kosztéw dziatalnosci wg miejsca ich powstania.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

1.  Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

przygotowano CIRF do wdrozenia zarzgdzania procesowego,
wdrozono usprawnienia procesu rekrutacji i powotano Zesp6t ds. Rekrutacii,

przeniesiono mozliwe do realizacji procesy oraz obstuge kadrowo-ptacowg z wersji papierowej do wersji
elektronicznej przy wykorzystaniu dostgpnych systemow.



Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:

1) Wdrozono zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w Centrum Informatyki Resortu Finanséw:

utworzono Departament Kontrolingu,

przygotowano i wdrozono Polityke Zarzadzania Ryzykiem Operacyjnym oraz Metodyke Zarzgdzania Ryzykiem
Operacyjnym,

przygotowano narzedzie do samooceny ryzyka operacyjnego w CIRF,

przygotowano i przeprowadzono szkolenia w CIRF w zakresie ryzyka operacyjnego,

przygotowano samoocene ryzyka operacyjnego w CIRF,

przygotowano wyniki samooceny ryzyka operacyjnego w CIRF,

przygotowano samoocene ryzyka operacyjnego w CIRF w 2024 roku w terminie uzgodnionym z Ministerstwem
Finansow.

2) Zintegrowano podejscie do zarzgdzania ryzykiem operacyjnym pomiedzy Ministerstwem Finanséw i CIRF:
uzgodniono oczekiwania Ministerstwa Finanséw co do zakresu integracji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w CIRF,

e przygotowano plan wdrozenia ustalonych do integracji obszaréw zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Ministerstwie
Finansow i CIRF,

e przeprowadzono integracje zarzadzania ryzykiem operacyjnym pomiedzy Ministerstwem Finansow i CIRF.

3) Wdrozono rozwigzanie systemowe do monitorowania instalowanego oprogramowania przez pracownikow
z uprawnieniami administratorow:

e wdrozono ustuge EDR (Endpoint Detection and Response), kidéra bedzie wykorzystywana do monitorowania
instalowanego oprogramowania,
zrealizowano budowe, testy regut i raportéw, ktére umozliwiajg monitorowanie instalowanego oprogramowania,
wdrozono PoC (Proof of Concept) w Ministerstwie Finanséw,

e wdrozono PoC (Proof of Concept) w jednostkach podlegtych i nadzorowanych przez Ministra Finanséw.

4) Przeprowadzono pozostate dziatania:

e zlecono niezalezny audyt w celu opracowania poziomu dojrzatosci cyberbezpieczenstwa Resortu Finanséw,
opracowano i wdrozono procedury oraz standardy z zakresu bezpieczenstwa IT,
przeprowadzono testy bezpieczenstwa systeméw informatycznych i zawarto nowga umowe ramowg
na przeprowadzenie testow i audytow bezpieczenstwa.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe jednostki.

W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$é dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu
informacji oraz zarzagdzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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